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"“*Nosotros comenzaremos a cavar
desde este lado de la montana. Usted
Y SU grupo comenzaran a cavar
desde el otro lado. Cuando nos
encontremos en el centro, habremos
hecho un tunel.

Y Sl hOo n0S encontramos,
ihabremos hecho dos tuneles!””
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Y Sl no hos encontramos,
ihabremos hecho dos tuneles!””
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La administracion de proyectos es algo mas
gue simplemente dividir las asignaciones de
trabajo entre las personas y confiar, en vano,
gue lograran el resultado deseado.

De hecho, con frecuencia los proyectos que
pudieron haber sido exitosos fracasan debido
a esos enfoques de dar por sentadas las
cosas.

Las personas necesitan de conocimientos
solidos y habilidades reales para trabajar con
éxito en un ambiente de proyectos y asi
lograr sus objetivos.

Prologo de ADMINISTRACION EXITOSA DE PROYECTOS de Gido y Clements.
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ADMINISTRACION
de PROYECTOS

Sala de Informatica - Raul Gonzalez




Repasemos juntos los principios basicos de
la administracion de proyectos y cOmo
aplicarlos dentro del contexto de nuestro
mundo real, explicando brevemente sus
conceptos y técnicas, tratando de
desarrollar con algun ejemplo, como
gueremos trabajar.

Veremos:

La vidade un proyecto.
Las personas: la clave para el éxito del proyecto.

Planificacion y sequimiento del proyecto.
Informes.
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La vida de un proyecto

Conceptos generales y sus fases:

e |dentificacion de una necesidad,
problema u oportunidad.

* Eleccion de propuesta de solucion.
* Desarrollo y seguimiento del proyecto.
* Finy evaluacion.
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Definicion de PROYECTO

Es un intento por lograr un objetivo
especifico mediante un grupo unico de
tareas interrelacionadas y la utilizacion
efectiva de los recursos.

Tiene un propdsito bien definido,
expresado en términos de alcance,
cronograma y costo.
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Ciclo de vida

Los proyectos nacen cuando se
identifica una necesidad, problema u
oportunidad y el Colegio esta
dispuesto a proporcionar los recursos
para llevarlo a cabo.

A continuacion se formulara una o mas
propuestas de solucidn teniendo en
cuenta las restricciones y, una vez
aceptada y aprobada, se realizara la
m|Sma Sigue...
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Ciclo de vida

Administracion de proyectos incluye
establecer un plan y luego ponerlo en
practica para lograr el objetivo.

Se debe supervisar el progreso para
asegurar gue todo vaya de acuerdo al
plan o tomar acciones correctivas de
iInmediato.

También existira un momento final de
evaluacion.
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Atributos de un proyecto

Ayudan a definir el proyecto.

Objetivo bien definido

Tareas interdependientes

Uso de recursos

Tiempo limitado

Intento Unico

Tiene un cliente o destinatario
Grado de incertidumbre (RIESGOS)
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Resultado

El logro del objetivo del proyecto debe ser con
satisfaccion del receptor del mismo. Alcance
completo y finalizado con: calidad, dentro del
presupuesto y atiempo.

La administracion de proyectos incluye primero
establecer un plan y recien luego, ponerlo en
practica. Una vez comenzado, se debe supervisar
el progreso para asegurar que todo vaya de
acuerdo al plan. Medir el progreso real y
compararlo con el planeado. Tomar acciones
apenas existan desvios.
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Proceso de la administracion

Significa planear el trabajo y despues trabajar el
plan.

Establecer un plan y luego llevar a cabo ese plan
para lograr el objetivo del proyecto.

El esfuerzo principal en la administracion de un
proyecto tiene que estar centrado en establecer
un:

PLAN DE LINEA BASE

gue proporcione el plan de ruta para indicar
como se lograra el alcance del proyecto atiempo
y dentro del presupuesto.
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Plan de linea base
Pasos:

Definir con claridad el objetivo del proyecto.
Dividir y subdividir en paguetes de trabajo.
Definir las actividades especificas.
Presentar el diagrama de red de las actividades.
Hacer el estimado de tiempo.
Hacer el estimado de costos.
Obtener:

CRONOGRAMA Y PRESUPUESTO

S A o A
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Plan de linea base

La planeacion determina: qué se necesita hacer,
guién lo hara, cuanto tiempo se necesitaray
cuanto costara.

El resultado es el Plan de linea base, esto lleva
tiempo y es fundamental para el éxito.

Dicho plan debe ser viable y estar profundamente
analizado antes de iniciar el proyecto en si.

Contenido: fechadeincioy fin de cada actividad,

cantidad y tipo de recurso requerido y
presupuesto para cada periodo.

Luego es “arrancar” de acuerdo al mismo y
controlarlo.
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Plan de linea base

Una vez iniciado el proyecto es necesario
supervisar su avance.

Aqui el proceso incluye medir la evolucion real y
compararlo con lo planeado.

El lider tiene que estar informado permanentemente
de lo que sucede.

Si no se cumple con lo previsto se debe llevar a
cabo una accion correctiva para volver al plan.
OJO !l habitualmente hay que sacrificar algo.

No creer que los problemas desaparecen “solos”.
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La VIDA de un proyecto

—ase 1.
DENTIFICACION DE NECESIDAD
dentificar, preparar y presentar.
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Contenido de una solicitud

Proposito: Exponer de forma ampliay detallada
lo que se requiere pararesolver la necesidad

Identificada.
Descripcion del 7. Fechals de entrega.
trabaj.o_. 8. Cronograma.
Requisitos. 9. Retribuciones?
Que entregar. 10. Contenido de la
Que Insumos se propuesta (sigue).
requieren. 11. Criterios parala
Aprobaciones. evaluacion de la
Contrataciones? propuesta.
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Contenido de la propuesta
Punto 10 anterior:
 Enfoque y restricciones.

Resultado a obtener.
Cronograma tentativo.
Experiencia requerida.
 Personal a involucrar.
 Responsabilidades.

* |NSumos y costos.
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Finalizando esta fase

Sean sistematicos o informales, todos los
proyectos se inician con la identificacion de una
necesidad, un problema o una oportunidad y el
objetivo es definir claramente:

- el alcance (descripcion del trabajo),

- los requisitos (parametros fisicos,
operacionales, etc.),

- el presupuesto y el cronograma tentativo
de lo que se pretende lograr con el proyecto.
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La VIDA de un proyecto

Fase 2:
ELECCION DE SOLUCION
Mas de una?, seleccion, aprobacion.
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Seleccion de solucion

Dependiendo de las caracteristicas del
proyecto, se debera evaluar si existe
mas de una posible solucion.

Se elegira la solucion mas adecuada,
especificando los detalles de la misma
gue fueron presentados tentativamente,
haciendose el PLAN DEL PROYECTO.

Si corresponde, se presentara para su
aprobacion.
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La VIDA de un proyecto

Fase 3.
DESARROLLO DEL PROYECTO
—ase 4.
~INALIZACIONy EVALUACION
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Fase 3: Desarrollo del proyecto

Es la puesta en marcha de la solucidon propuesta,
el desarrollo propiamente dicho.

Surge a partir del acuerdo logrado en la fase anterior.

Normalmente tiene una primer etapa que corresponde a
la planificacion detallada del proyecto que se inicia.

Es la fase que insume mas tiempo y donde la gestion se
vuelve mas importante. Aqui intervienen muchosy
diferentes recursos (0jO recursos escasos).

Finaliza cuando se pase de forma satisfactoria las
pruebas de desempefio y sea aceptado por el
destinatario.
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Fase 4: Finalizacion

La fase final es “terminar” el proyecto.

Se deben realizar ciertas actividades de cierre:
ctodo entregado y aceptado?

Es muy util realizar la evaluacion del desempeiio
del proyecto con el fin de aprender para el futuro.

Obtener retroalimentacion del:
« destinatario, grado de satisfaccion, expectativas;
e equipo de proyecto, “lo bueno y lo malo”.
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ya vimos ...

La vida de un proyecto:

 Conceptos de la administracion de
proyectos.

e |dentificacion de necesidades.
e Soluciones propuestas.
 El proyecto.

pero ...

Administracion de proyectos



Introduccion

Son las personas y no los procedimientos ni las
tecnicas las que resultan CRITICAS para alcanzar
los objetivos del proyecto.

Procedimientos y tecnicas son las herramientas
gue ayudan a realizar su trabajo.

El lider proporciona gerenciamiento al equipo del
proyecto para lograr el objetivo del mismo. Su
responsabilidad es asegurarse de que el
destinatario quede satisfecho, de que se termine
el alcance del trabajo con: calidad, dentro del
presupuesto y atiempo. Para eso el lider debe
poseer las habilidades que inspiren al equipo y
gue se ganen la confianza del destinatario. sigue...
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Introduccion

Aunque los planes y las técnicas de administracion
de proyectos son necesarios,

la clave del éxito son las personas.

Temas como la estructura para organizar a las
personas como la comunicacidon entre el equipo y
de éste con el destinatario son criticos para la
obtencidn de un proyecto exitoso.
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LAS PERSONAS

El equipo de proyecto
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El EQUIPO de proyecto ...

. €S un conjunto de personas que trabajan de

forma independiente paralograr una meta comun.

La efectividad (o carencia) del equipo puede hacer

la diferencia entre el éxito y el fracaso.

Tener en cuenta:

Creacion, desarrollo y crecimiento del equipo (+)
Caracteristicas de un equipo efectivo
Barreras a la efectividad (+)

Fuentes de conflictos durante el proyecto y su
manejo

Solucion de problemas
Administracion efectiva del tiempo
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Creacion

Equipo NO es una reunion de “gente”.

Deben trabajar en cooperacion para lograr el
objetivo planteado.

Debe tener:
« Una expresion clara del objetivo del proyecto

 EXxpectativas claras del rol y responsabilidad de
cada miembro del equipo

« Una orientacion hacia resultados
« Un alto grado de cooperacion y colaboracion
 Un alto grado de confianza.
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Barreras a la efectividad

Pueden existir barreras que obstaculicen el logro:

Metas no claras

Definicidon no clara de roles y
responsabilidades

Carencia de la estructura del proyecto
Carencia de compromiso
Comunicacion deficiente

Liderazgo deficiente

Rotacion de los miembros del equipo

Comportamiento disfuncional (algun miembro
con comportamiento inapropiado).
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PLANIFICACION
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Planificacion del proyecto

Se recorren los mismos PASOS que en la planificacion

1.

2.

anticipada pero con mayor grado de detalle:

Definir con claridad el objetivo del proyecto.
Aceptado en el momento de la aprobacion.

Dividir el alcance en “piezas” importantes o
pagquetes de trabajo. La estructura de division del
trabajo es un arbol jerarquico de los elementos de
trabajo. Hay que identificar el responsable de cada
paquete.

Definir las actividades especificas que son

necesarias de realizar en cada paquete de trabajo

con el fin de lograr el objetivo del proyecto.
Sigue...
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Planificacion del proyecto

Presentar de forma grafica las actividades bajo
forma de un diagrama de red, donde se
muestre: orden e interdependencia de las
mismas.

Calcular el tiempo estimado que requerira
completar cada actividad, determinando tipo y
cantidad de recursos que cada una necesite.

Calcular el costo estimado para cada
actividad. También se basa en los recursos
requeridos.

Sigue...
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Planificacion del proyecto

Calcular un cronogramay un presupuesto.

Para determinar si se puede lograr dentro del
tiempo requerido, con los fondos asignados y
con los recursos disponibles.

Aqui es donde se hacen o no ajustes al:

alcance, tiempo y costo inicialmente

estimados, hasta que se pueda establecer el
PLAN DE LINEA BASE.

Este es un programa para lograr el alcance del
proyecto atiempo y dentro del presupuesto y
gue, ademas sea factible y realista.
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Planificacion del proyecto

Resumiendo ...
La planificacion determinara:

lo que hay que hacer,
quien lo hara,
cuanto tiempo se necesitaray
cuanto costara.
Resultado: PLAN DE LINEA BASE

Es bueno incluir en la planeacion a los actores
gue intevendran en su realizacion —saben mas
Yy mejor- se comprometen —es bueno y sano.
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Realizacion del proyecto

A partir del PLAN DE LINEA BASE se puede
proceder a su realizacion.

El equipo, dirigido por el lider del proyecto,
pondra en practica dicho plan.

El ritmo crece a medida de su avancey la
Inclusion de mas recursos.
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Seguimiento del proyecto

Supervisar el avance para asegurar que todo va de
acuerdo al plan.

Medir progreso real y compararlo con la
planificacion sobre una base periddicay
oportuna.

Si estamos diferentes, se deberian llevar a cabo
acciones correctivas o Plan de contingencias.

Se debe analizar el impacto de esas acciones y las
consecuencias correspondientes.

Cuidado que los problemas no desaparecen
“solos”, cuanto antes los ataguemos, mejor.
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Seqguimiento del proyecto - informes

Se debe establecer un periddo sistematico de
presentacion de inormes. Alli se comparalo
real con lo estimado: a diario, semanal,
guincenal, mensual, etc. (dependera de lo
extenso del proyecto y su criticidad).

Recopilar 2 tipos de informacion:

« Desempeno real —inicioy fin de cada actividad
y costos reales gastados o comprometidos.

e Cambios en el alcance, cronograma y/o
presupuesto, detectando su origen.

sigue...
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Seguimiento del proyecto - recomendaciones

Dichos cambios “aceptados” deben reformular el
plan de linea base.

La recopilacion debe ser de forma oportunay cerca
del informe. Los infomes mas cercanos tienen
mayor probabilidad de detectar problemas
tempranamente.

Si se toman acciones correctivas es necesario
determinar su impacto en: alcance, cronograma
y presupuesto.

La administracion de proyectos es un enfoque
proactivo al control de un proyecto para
asegurar que se logre su objetivo aun cuando
las cosas no salgan de acuerdo al plan.
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INFORMES
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Informes

Los informes escritos son muy importantes para
comunicar informacion sobre un proyecto.

En el Plan del proyecto se deben especificar: los
tipos de informe, contenidos, formatos,
frecuenciay distribucidn de los mismos que
debe elaborar el ejecutor del proyecto.

Cuidado a quienes se les distribuye: diferentes
conocimientos, diferentes niveles, posiblemente
desconocedores de terminos técnicos. Debe ser
escrito PARA los lectores, no por interées del
redactor.

Tipos habituales de informes: de avance v final.
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Informes de avance

« No es un informe de actividades.
 No confundir la actividad con el avance y el logro,

avances hechos hacia el logro del objetivo del
proyecto y no en gue actividades estuvo ocupado

el equipo.

 Distintos actores lo pueden preparar y con
diferentes destinatarios:
- Miembros del equipo a su lider de proyecto
- Lider del proyecto al destinatario

- Lider del proyecto a la Direccion o
Coordinacion de Proyectos. +
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Informes de avance

Habitualmente abarcan un periodo especifico llamado
PERIODO DE PRESENTACION DEL INFORME: una
semana, un mes, un trimestre o “lo que sea”.

Explicalo que paso en el periodo o al final del mismo.

Asuntos a incluir:

Logros desde el informe anterior.

Situacion actual del desempefio (costo, cronograma,
alcance // real vs. estimados en el Plan de linea base).

El avance hacia la solucion de problemas
identificados previamente y explicacion si no se

avanzo en partidas presentadas.

sigue ...
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Informes de avance

 Problemas o posibles problemas desde el informe
anterior:

- técnicos (dificultades con las tareas a realizar),

- con el cronograma (demoras por tareas que llevaron
mas tiempo, etc.) y/o
- de costos (insumos mas caros de lo estimado).

 Acciones correctivas planeadas (para proximo
periodo y su impacto en el proyecto).

 Puntos de referencia (qué se espera alcanzar durante
el siguiente periodo de presentacion de informe,
metas de acuerdo al ultimo plan de proyecto
acordado).
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Informe final

En general es un resumen del proyecto.

No es una acumulacion de los informes de avance ni la
historia paso a paso del proyecto.

Puede incluir:

« Lanecesidad original del destinatario.
 El objetivo original del proyecto.

 Los requisitos originales de la necesidad.

 Los beneficios reales para el destinatario como
resultado del proyecto, en contraste con los previstos.

 Grado hasta el que se cumplio el objetivo original del
proyecto, si no, una explicacion. +
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Informe final

Una breve descripcion del proyecto.

Consideraciones futuras (algo mas que el
destinatario ahora podria hacer).

Una relacion de todas las partidas por entregar al
destinatario (“cosas” del objetivo del proyecto,
documentos, informes, etc.).

Informacion de aceptacion en su implementacion.
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Preparacion de informes utiles

Hagalos concisos (no voluminosos, breves es mas
probable que los lean y lleva menos tiempo de
preparacion).

Escriba como hablaria (frases cortas, comprensibles, si
son largas seguro que se las saltean, lenguaje sencillo
para “todos” los que los reciban, lealo antes de entregar
11, critiquelo).

Coloque primero los puntos mas importantes (en el
iInforme y en cada parrafo), es normal leer el inicio y
ojear el resto.

Use graficas siempre que pueda (cuadros, diagramas,
tablas, fotos), “una imagen vale por mil palabras”, no
poner muchos datos en cada grafico, mejor varios que
amontonar.
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Documentacion del proyecto y
control de los cambios

Los documentos del proyecto pueden ser textos,
dibujos, formas, relaciones, manuales, fotografias,
cintas de video o programas de computacion. En
papel o magnéticos.

Pueden haber cambios de poca importancia o de
mucha que afecten el alcance o costo o el
cronograma.

Los importantes deben documentarse por escrito por
el destinatario y éste debe aprobarlos antes de que
se siga adelante con el trabajo.

Tener cuidado que todo el equipo tenga la misma
version, la ultima.
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Documentacion del proyecto y
control de los cambios

En cada documento:
e Fechade ultima revision.
e NUmero de revision en orden consecutivo.

* Iniciales de la persona que realizo los
cambios.

y siempre en un mismo lugar (ej. inferior
derecha):

REV 4, 17/06/2006, RGB
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A continuacion

ADMINISTRACION
de PROYECTOS

Sala de I nfor méatica — Roberto Wenzel



M| CROSOF T
PROJECT

cQUE ES?



* Esunaherramienta de trabajo con soporte
Informatico, que puede llegar a ser €l
mejor aliado paraadministrar proyectos.

e Permite crear planes de proyecto de
cualquier trabg o, controlar el progreso,
prevenir problemasy transmitir
Informacion importante del proyecto
rapiday facilmente.
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e SI nunca ha utilizado Microsoft
Project pero conoce otros
programas de Microsoft, como
MS Excel y MS Word, no
encontrara ninguna dificultad para
comenzar atrabagar con MS
Project.-
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Elementos basicos del proyecto
eTareas

— Tareas
— Acciones
— Hitos

e Recursos

— Humanos
— Materiaes
— Tiempo

* ASignaciones
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VENTAJAS

Administrar recursosy costos con mas
eficiencia.

Programar y controlar proyectos con mas
facilidad

Compartir informacion.

Comunicacion eficaz con los grupos de
trabao.

Traba o masfacil, masrapiday mejor
presentado.
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« OBJETIVOS

c AMBITOS

e SUPOSICIONES
e FECHAS



* TAREAS Lista de tareas

. FASES l0gicas
Y
* HITOS ordenadas
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Zalendaria

Diagrama
de Gankk

Diagrama
PERT

zankk de

seguimie, . .

FECUrs0s

Mombire de tares DU scion Ll 26 Jun 08 03 Jul 1S
Ml S|DL[M{M{J [V [S[D[L[M[m]J]v]S]D

=] Construir una casa 5 diag
=l Cimientos 3 dias
Pozosz 3 dias
Higrros 3 diaz
Llenado 1 dia

=l Paredes 4 dias
Mamposteria 3 dias
Columnas 2 diaz

Wigas 2 diaz
Febogues 4 diaz

= Techos 5 diag
Encofrado 3 dias

Hierro 2 dias
Llenado 1 dia
Fraguado S dias

=l Sanitaria 3 dias
Tares 1 3 dias

Tarea 2 3 diaz

=l Electricidad 1 dias
Tares 1 3 dias

Tarea 2 4 diaz

= Finales 5 dias
Tares 1 5 dias

Tares 2 S dias

—
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Y O S ‘ Duracicn ||1 '06 26 jun '0& 03 jul '06 10 jul '06 17 jul '06 24 jul '0& 31 jul '06
MTITY TS O [C MM I TS O [L MM TV TS [ [C MM T SO (L MM T[S (D[ MM T[S (DL MM T 5]
1
2 |8 construir una casa 12 dias S —
El = Cimientos T dias : :
q | Pozos 3 diss
5| Hierros 3diaz
6 | Llenado 1 dis
7 =l Paredes 11 dias
& | Marmposteria 5 diaz
El Columnas 2 diss
10 | Yigas 2 diss
1| Rebogues 4 diaz
12 | = Techos 4 dias
13 | Encofrado 3 diss
14 | Hietro 2 dizs
15 | Llenzado 1 dia
15 | Fraguado 5 diaz
17 | [=] Sanitaria 3 dias
15 | Tarea 1 3 diss
19 | Tares 2 3 diss
20 | © Electricidad 4 dias
T Tarea 1 3 diss
2 | Tares 2 4 dizs
7 | [=l Finales 4 dias
24 | Tares 1 5 diaz
25 | Tares 2 5 diss
= | —
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DIAGRAMA DE SEGUIMIENTO

i — ‘ buracin 228 26 jun ‘06 03 jul '06 10 jul '06 17 jul '06 24 jul '06 31 jul ‘06 .
MTITYIS[OIC MM I T SO L MM T SO [ MM I T SO [C MM TS [D[C MM V]S [D[C MIM[J V]S D

- 4]
2 =l Construir una casa 32 dias

3 | = Cimientos T dias

4 | Pozos 3 diss

5 | Hierros 3 diaz

B | Llenado 1 diz

7 = Paredes 11 dias

& | Mamposteria 3 diaz

El Columnas 2 diss

10 | Yigas 2 diaz

11 | Rebogues 4 dias

12 | = Techos 4 dias

13 | Encofrado 3 diaz

14 | Hietro 2 dias

15 | Lienado 1 dia = 0%

16 | Fraguado 3 diaz

17 | =] Sanitaria 3 dias

18 | Tarea 1 3 diaz

19 | Tares 2 3 diss

20 | = Electricidad 4 dias

21 | Tarea 1 3 diaz

22 | Tares 2 4 digs

23 | =l Finales 4 dias

24 | Tarea 1 5 diaz

E: Tares 2 5 diss
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HERRAMIENTA DE
SEGUIMIENTO

Informacion de la area . ed
I zeneral | Predecesoras | Recursos I Avanzado | Maokas |
Mombre: |m Duracidn: |3d ::I | Acepkar |
Porcentaje completado; | 100%: 3: Prioridad: |Meu:|ia j Cancelar | !
Fechas
Comienzo; |j|.| Z2-06-06 j ™ ocultar barra de tareas
] Ein: |Iu 26-06-06 j [ ajustar barras de Gankt a resumen !

Administracion de proyectos



DIAGRAMA DE SEGUIMIENTO

o Nombre de tares Duracian ||1 5] 26 jun 06 03 jul '06 10 jul '06 17 jul '06 24 jul '06 31 jul '06 ]
ML MM]J SO MM]d v S]DIL MM v [S D] MM v [S[D]L MM v [S]D]L M) v [S]D
] 4]
2 | = Congtruir una casa 32 dias || § : 165
3 | El Cimientos 7 dias || \pE——— 0%
4 | Pozos 3 dias || | -1 00%
s | Hierros 3 diss —Linn%
6 | Llenado 1 dis 100%
7 =l Paredes 11 dias
5 | Mamposteria 5 dias
El Columnazs 2 diaz
10 | Wigas 2 dia=
11 | Rebogues 4 diaz
12 | =l Techos 45 dias
13 | Encofrado 3 diss
14 | Hierro 2 diss
15 | Llenado 1 diz
16 | Fraguada 5 dias
17 | =] Sanitaria 3 dias
18 | Tares 1 3 diss
19 | Tares 2 3 diss
20 | = Electricidad 4 dias
21 | Tarea 1 3 diss
22 | Tarea 2 4 diaz
23 | = Finales 5 dias
24 | Tarea 1 4 diss
E: Tarea 2 5 diss
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HERRAMIENTA
CALENDARIO

Cambiar calendario laboral i |
Para: |Esténu:|ar (Calendario del provecka) j
junio 2006 :I ~Paralas fechas seleccionadas ——— Cancelar
L m/ M} Ji¥v]s D {* Predeterminado

1 2 3 Mugva, .,

" Periodo oo labarable

i

. 2 Uy . Sl J {~ Periodo laborable
OpCiones, ..

13 |14 |15 |16 |17 |18 Desde: Hasta:
|na:tu:| |14:nn
|15:EIIZI |1?:nn

29 |28 |29 |30

=l

12
19 P20 |21 |22 |25 |24 | 25
26

| Laborable | Mo laborable | Periodo laborable no predeterminado |ﬂ Excepcidn

[Leyenda
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HERRAMIENTA
CALENDARIO

Escala temporal 7] x|
{Encabezado de semanas: | Cuadros de fecha | Sormbreado de Fechas |
Titulos mensuales: |ener|:| 1997 j Mastrar
Mostrar semana con: (7 dias ¥ 5 dias

Titulos diarios: |Il.|nn35J martes, ... j Cancelar |

[ Calendarios del mes anterior v poskeriar

Titulos semanales: ||"-.|i|'||;|LII'||:| j
Mueskra:
junio 2006
Iures martes migrcoles juewes viernes
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|C|:|n5truir Una casa

L1

Zalendario

=111

Diagrama
Gankk
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Diagrama PERT

Encofrado

Administracion de proyectos






	AREA DE COORDINACION Y PROYECTOS1er. encuentrosábado 24 de junio de 2006
	ADMINISTRACION de PROYECTOS
	La vida de un proyecto
	Definición de PROYECTO
	Ciclo de vida
	Ciclo de vida
	Atributos de un proyecto
	Resultado
	Proceso de la administración
	Plan de línea base
	Plan de línea base
	Plan de línea base
	Contenido de una solicitud
	Contenido de la propuesta
	Finalizando esta fase
	Selección de solución
	Fase 3: Desarrollo del proyecto
	Fase 4: Finalización
	ya vimos ...
	Introducción
	Introducción
	El EQUIPO de proyecto ...
	Creación
	Barreras a la efectividad
	Planificación del proyecto
	Planificación del proyecto
	Planificación del proyecto
	Planificación del proyecto
	Realización del proyecto
	Seguimiento del proyecto
	Seguimiento del proyecto - informes
	Seguimiento del proyecto - recomendaciones
	Informes
	Informes de avance
	Informes de avance
	Informes de avance
	Informe final
	Informe final
	Preparación de informes útiles
	Documentación del proyecto y control de los cambios
	Documentación del proyecto y control de los cambios
	ADMINISTRACION de PROYECTOS
	MICROSOFTPROJECT
	Elementos básicos del proyecto
	VENTAJAS
	HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO
	HERRAMIENTA CALENDARIO
	HERRAMIENTA CALENDARIO
	Diagrama PERT
	Diagrama PERT

