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Certificacion de
Calidad Educativa

cuerdo del proceso de mejora realizado en nuestro Colegio du-

rante varios anos dirigido a favorecer el protagonismo de
todos y el crecimiento de nuestros nifos y jovenes en sabiduria, en
gracia y en edad.
Quiere ser también memoria de un trabajo comunitario, reciproco,
constante capaz de recordarnos que todo es posible y mejor con la
colaboracion de todos, que la tarea educativa es mejor cuantos mas
se suman a ella. Que la tarea educativa en comunidad es testimonio
del Dios Familia, del Dios Trinidad, del “espiritu de cuerpo y de fami-
lia”.
Quiere ser también un homenaje a cuantos, desde su lugar de traba-
jo, han hecho posible este logro tan significativo para toda la Comuni-
dad Educativa Sagrada Familia. Sin el aporte de cada uno no hubiese
sido posible alcanzar el nivel que hemos logrado.
Al presentar el Informe de la Auditoria realizada para alcanzar la cer-
tificacion en Calidad Educativa, deseamos que puedan interiorizarse
del proceso recorrido, de los logros alcanzados y de los desafios que
tenemos como comunidad para continuar construyendo el futuro.
Tenemos a favor saber que es posible, que podemos lograr metas me-
jores y tenemos sobre todo la motivacion de que todo esto no tiene
otro fin que dignificar a las personas que se nos han encomendado.
Sabemos también que este proceso nos ha permitido incorporar una
metodologia y unas estrategias que nos ayudan a estar en evaluacion
permanente y en creacion constante de nuevos horizontes.
Que “Nazaret escuela de humanidad” sea nuestra inspiracion y que
la familia de Jesus, Maria y José sea nuestro sostén.

Quisiéramos que este Cuaderno Safa fuera la memoria y el re-

Hno. Aurelio Arreba
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HORREUM

Hno. Aurelio Arreba
Colegio y Liceo Sagrada Familia

Estimado Director:

Es un verdadero placer darle la felicitacion mas cordial por
haber logrado la certificacion del PCl para su centro. Estoy ab-
solutamente convencido que ello le ayudara a mantener una
cultura de calidad en el centro y un modo de trabajar que re-
dundara principalmente en la mejora de los resultados de sus
estudiantes pero también en el estilo de trabajo del profeso-
rado y la relacion entre los maximos responsables y en gene-
ral con todo el personal.

Asi mismo, le ruego traslade esta felicitacion a todas las per-
sonas que constituyen el centro, pues sabemos bien que lo-
grar esta certificacion supone un trabajo colectivo sin el cual
no es posible alcanzar su recompensa. También me gustaria
anadir, que obtener este certificado no es un punto final, co-
mo algunos puedan creer, sino un compromiso del centro con
la busqueda permanente de la calidad, y por tanto, de la me-
jora continua en todos los ambitos y el deseo de todo el perso-
nal de seguir ofreciendo todo lo mejor para sus estudiantes y
sus familias.

Reitero mi enhorabuena y les animo a proseguir en este cami-
no hacia la excelencia que nunca se alcanza del todo, pues
siempre hay aspectos a mejorar tanto en las personas como
en los recursos y en las estructuras.

Un cordial saludo

Aurelio Villa Sanchez
Presidente de la Fundacion Horreum
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Agencia para el aseguramiento externo de la
calidad pedagégica en centros educativos

Informe de Auditoria
Colegio y liceo Sagrada Familia
(Montevideo-Uruguay)

Montevideo, 11 de abril de 2011

INTRODUCCION

os dias 21 y 22 de marzo de 2011, se llevo a cabo el proceso
de auditoria con el objetivo de determinar el grado de con-

formidad del sistema de calidad pedagogica del COLEGIO SA-
GRADA FAMILIA (Montevideo - Uruguay) con los estandares del PCI.
El desarrollo de la auditoria ha tenido como referencia las Directri-
ces para la Auditoria del Sistema de Calidad Pedagdgica PCl y la do-
cumentacion propia del Proyecto de Calidad Integrado.
En consecuencia, se ha tratado de un proceso sistematico, indepen-
diente y documentado para obtener evidencias y evaluarlas de ma-
nera ecuanime con el fin de determinar el grado de cumplimiento
de los estandares de los siete ambitos del PCI. Es decir, el conjun-
to de requisitos que definen la calidad pedagogica del centro educa-
tivo desde el PCl, y que actla como condicion previa a la
certificacion.
El equipo auditor estuvo integrado por Marcos Sarasola (Coordina-
dor), Javier Lasida y Ana Verocai. Durante el primer dia, integrantes
del Equipo de Direccion y responsables de distintas areas del Cole-
gio expusieron las evidencias pertinentes y respondieron a las dudas
del equipo auditor. El segundo dia se efectuaron veintisiete entrevis-
tas de verificacion, distribuidas de la siguiente manera: nueve inte-
grantes del alumnado, nueve integrantes del profesorado y nueve
familias. Una vez concluida la auditoria in situ el equipo auditor se
mantuvo en contacto con integrantes del Colegio a los efectos de
continuar profundizando en las evidencias. Asimismo, en medio de
este proceso se celebré un nuevo encuentro para aclarar dudas en
forma presencial.
Como resultado de la auditoria, el equipo auditor tras considerar
sus objetivos y todos los hallazgos, da cuenta de sus conclusiones a
través del presente informe.
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AMBITO 1 -
resultados
para cada
estdandar y
resultado
global.

Ambito 1:
PLANTEAMIENTOS INSTITUCIONALES

ste ambito hace referencia a la cultura formal del centro.

Trata sobre cuatro aspectos fundamentales a tener en cuen-

ta en una organizacion de futuro: la definicion de Calidad,
la Mision, la Vision y los Valores. Asimismo, se refiere a los factores
criticos de éxito que se concretan en documentos institucionales co-
mo el Proyecto Educativo de Centro, la Programacion General Anual
y el Plan Estratégico.
Con relacion a los Planteamientos Institucionales, se han auditado
los siete estandares vinculados a los procesos clave para el ambito,
obteniéndose las siguientes conclusiones.
Los integrantes del Equipo Auditor consideramos que se ha hecho un
trabajo excelente en lo que refiere a la formulacion de los principa-
les documentos institucionales. Mas aln, y sin lo que seria muy esca-
so el impacto de su elaboracion, estos han permeado diferentes
aspectos de la vida del Colegio. Cabe destacar en ese sentido el
gran esfuerzo demostrado en que cada miembro del equipo educa-
dor los conozca y plasme en su trabajo diario. No obstante se ha de-
tectado cierta dificultad en secundaria, seguramente debido a su
propia estructura.
Hemos podido constatar de diversas maneras el trabajo desarrollado
por el Equipo de Direccion, fundamentalmente teniendo en cuenta
que es un Colegio grande que abarca desde inicial hasta secundaria
completa, con la complejidad que esto implica.
Resaltamos, ademas, que el esquema presentado de coherencia ins-
titucional ha facilitado la visualizacion integral de los documentos
de referencia. Sin embargo, los documentos en si mismos aun tienen
un formato que resulta confuso para quien no ha seguido el proceso.
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Pensando en la integracion de nuevas personas educadoras en el fu-
turo, seria deseable encontrar una forma de simplificar. Hemos podi-
do detectar informacion duplicada y, en algunos casos, inconexa.

En consecuencia, los resultados de la valoracion del primer ambito
pueden verse en la pagina siguiente. En ella, es posible observar
que los estandares se han satisfecho con un resultado global de 91
puntos superando el puntaje necesario para la certificacion.

Se recomienda en el futuro promover que la planificacion del traba-
jo de cada docente en aula incorpore sistematicamente el Proyecto
Educativo de Centro.

Ambito 2:
ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS

ste ambito hace referencia al funcionamiento de la vida del
centro que, desde la perspectiva formal, se concreta en es-
tructuras como el Conjunto de los Educadores/as, los Equi-
pos Docentes y el Equipo Directivo. Estas estructuras establecen
relaciones de coordinacion entre si y gestionan su trabajo por me-
dio de proyectos.
Con relacion a las Estructuras Organizativas, se han auditado los
tres estandares vinculados a los procesos clave para el ambito, obte-
niéndose las siguientes conclusiones.
Con respecto al primero de los estandares, FUNCIONAMIENTO DEL
EQUIPO DIRECTIVO, se ha verificado fehacientemente su existencia.
Se observd que uno de los factores que hacen a la calidad del traba-
jo en el Colegio Sagrada Familia es su Equipo Directivo. Si bien no
era el objeto de esta evaluacion, se recogieron evidencias del ejerci-
cio de liderazgo transformacional en el Colegio
El funcionamiento de los centros basado en proyectos es propio de
una cultura de la calidad. Contar con proyectos propios supone do-
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tar de identidad y especificidad al centro. En este contexto, consi-
deramos necesario la existencia de un Proyecto de Direccion que,
para un plazo medio de tiempo, dote de progresividad, continuidad
y coherencia a esos planes especificos, vertebrando las distintas ac-
tuaciones en la direccion deseada.

Todo ello sitGa al Equipo Directivo ante la necesidad de abordar un
proceso de toma de decision que introduzca racionalidad en su fun-
cionamiento, entendiendo ésta como una explicitacion de los plan-
teamientos asumidos que van a guiar su actuacion, mas alla de una
mera respuesta reactiva a las contingencias que cada dia asaltan y
rodean el desarrollo de su ejercicio.

En este contexto el Proyecto de Direccion constituye, a nuestro en-
tender, el instrumento adecuado para articular y concretar un pro-
ceso de reflexion y definicion de los planteamientos que el Equipo
Directivo pretende desarrollar. Su expresion en un proyecto permi-
tird, ademas, su comunicacion a la comunidad educativa, de modo
que pueda establecerse un proceso de dialogo entre el Equipo y la
comunidad que permita llegar a un ajuste armoénico de las expecta-
tivas mutuas. A partir de este acuerdo inicial, el Proyecto de Direc-
cion operara como referente basico para la actuacion y evaluacion
del Equipo Directivo durante el periodo que contempla su actua-
cion, dotando de continuidad, coherencia y progresividad a otros
planes de actuacion secuenciados y concretados por otros miembros
de la comunidad educativa a través del Plan o Programacion Gene-
ral Anual.

Para el FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS DOCENTES, se verificaron
distintas estructuras de funcionamiento que cuentan con sus proyec-
tos propios y en coordinacion con las restantes, aspecto a destacar
en una institucion con tantos niveles educativos.
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Finalmente, el FUNCIONAMIENTO DEL CONJUNTO DE LOS EDUCADO-
RES Y EDUCADORAS, se desarrolla segin una planificacion y se
evalla de acuerdo con los requisitos del sistema.

En consecuencia, los resultados de la valoracion del segundo ambito
pueden verse en la pagina siguiente.

Ambito 3:
SISTEMA RELACIONAL
Y DE CONVIVENCIA

ste ambito hace referencia la regulacion de las relaciones y

la convivencia a través de un Proyecto de Convivencia y a la

existencia de un clima organizacional y un clima de aula fa-
vorables para la consecucion de los fines del centro.
Con relacion al Sistema relacional y de convivencia, se han auditado
los tres estandares vinculados a los procesos clave para el ambito,
observandose el cumplimiento de los requisitos en el clima de cen-
troy clima de aula.
La convivencia como espacio de crecimiento personal y grupal no
ocurre espontaneamente, sino que se construye dia a dia. Se expre-
sa en todos los espacios y tiempos del colegio en la promocién o no
de habilidades sociales como un aspecto esencial del desarrollo hu-
mano integral de todos los actores educativos, especialmente del
alumnado.
El cuidado que el Colegio pone en la convivencia se visualiza desde
la recepcion incluyendo los detalles mas pequeios. Y desde los deta-
lles mas pequenos, también se nutre y construye. El clima de centro
y el clima de aula estan documentados. Sin embargo, se hace nece-
saria una formulacion sistematica a través del Proyecto de Conviven-
cia.
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AMBITO 4 -

resultados
para cada
estandar y
resultado
global.
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En cuanto al Estandar CLIMA DE CENTRO y al Estandar CLIMA DE AU-
LA, las encuestas se han mostrado pertinentes tanto en el instru-
mento en si mismo, como en el cumplimiento de los porcentajes
establecidos para cada uno de los colectivos consultados.

Se recomienda en el futuro ajustar la formulacion, la aplicacion y el
procesamiento de las encuestas de satisfaccion, de forma tal de po-
sibilitar un mejor y mas facil aprovechamiento de la informacion re-
colectada.

En consecuencia, los resultados de la valoracion del tercer ambito
pueden verse en la pagina siguiente.

Ambito 4:
ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO

ste ambito hace referencia a la orientacion y el acompana-
miento, su planificacion, desarrollo y evaluacion. El Plan de

Acompanamiento, como documento maestro, se desarrolla y
concreta a través de las distintas modalidades, ya sea con los alum-
nos y las alumnas (individual, grupal), con las familias (individual,
grupal), o con los y las diferentes profesionales del centro. Asimis-
mo, existe un Servicio de Orientacion que, en coordinacion con
otras estructuras y organismos, gestiona su trabajo por medio de un
proyecto propio.

Se han auditado los tres estandares vinculados a los procesos clave
para el ambito, obteniéndose el cumplimiento de los requisitos.

Asi es que ha podido constatarse en el Estandar PLAN DE ACOMPANA-
MIENTO, la existencia del Plan consensuado.

Con respecto al Estandar FUNCIONAMIENTO DEL SERVICIO DE ORIEN-
TACION, las evidencias aportadas son claras en cuanto a la existen-
cia del Servicio de Orientacion y su proyecto propio. Todas las
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entrevistas realizadas por los tres auditores unanimemente mostra-
ron sin ambages la gran capacidad de respuesta a las necesidades
del alumnado y las familias que tiene el Servicio de Orientacion. Los
indicadores correspondientes a las claves de coordinacion y satisfac-
cion se han cumplido satisfactoriamente.

Tal vez valga la pena una reflexion acerca de la Satisfaccion de las
familias con el Servicio de Orientacion. Si bien se constatd durante
las entrevistas con las familias reflexiones positivas en torno al Ser-
vicio, no es tan claro a la hora de recoger evidencias en el colecti-
vo. Tal vez se deba a la propia formulacion de la consulta, pero sin
duda es un aspecto que merece ser revisado.

Por ultimo, el analisis del Estandar DESARROLLO DEL ACOMPANAMIEN-
TO ha demostrado que las personas concretan su trabajo respetando
los lineamientos institucionales y que los colectivos del alumnado y
las familias, se encuentran satisfechos con el trabajo, aunque no asi
ha ocurrido con el equipo educador.

En consecuencia, los resultados de la valoracion del cuarto ambito
pueden verse en la pagina siguiente.

Ambito 5
CURRICULUM

y el desarrollo profesional docente como factores que propi-
cian resultados positivos en los aprendizajes del alumnado y
la satisfaccion de todos los implicados.

I :ste ambito trata sobre el desarrollo del Proyecto Curricular
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AMBITO 5 -
resultados
para cada
estandar y
resultado
global
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Con relacion al Curriculum, se han auditado los cinco estandares vin-
culados a los procesos clave para el ambito, obteniéndose las si-
guientes conclusiones.

Con respecto al primero de los estandares, Estandar DESARROLLO
DEL PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO, esta integrado por ocho in-
dicadores. Ha sido claro que el centro ha definido sus objetivos, con-
tenidos, criterios metodologicos y criterios de evaluacion.

Sin embargo no se ha constatado que tanto la metodologia como la
evaluacion, sea después puestas en practica por los docentes en su
trabajo de aula.

Si bien se corroboré por medio de entrevistas la existencia de objeti-
vos minimos por cada asignatura, no pudimos ver el PCC de todo el
Colegio. Sugerimos que se trabaje en funcion de un proyecto cu-
rricular integrador, con criterios metodologicos propios asi como cri-
terios de evaluacion y que estos se reflejen en las programaciones
de aula.

En el siguiente, el Estandar DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE, se
han podido recabar suficientes evidencias sobre la oferta formativa
y la participacion del profesorado.

En las entrevistas se ha destacado por parte de los entrevistados y
entrevistadas la forma en que las acciones formativas inciden en sus
practicas. Es probable que también sea de ayuda para el centro,
que en el diseio de la ficha de evaluacion se incluyera una columna
con una valoracion de su aplicabilidad.

Los Ultimos dos indicadores estan orientados a la evaluacion de la
practica docente.

Ha quedado claro que se evalla y que dicha evaluacion ha ido mejo-
rando hasta el presente. Las personas entrevistadas han dado cuen-
ta de la evaluacion de la que es objeto su trabajo como instancia de
aprendizaje.
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El Estandar RESULTADOS DE LOS APRENDIZAJES DEL ALUMNADO, se
ha verificado como satisfactorio en lo que respecta al alcance de
los objetivos previstos para la finalizacion de cada ciclo educativo
asi como el logro de buenos resultados educativos. Se constaté que
solo cuentan con pruebas externas en el idioma inglés.

El Estandar SATISFACCION CON EL PROCESO DE ENSENANZA APRENDI-
ZAJE recoge el nivel de satisfaccion de familias, alumnado y educa-
dores/as respecto al proceso. Las evidencias han demostrado su
completo cumplimiento para los tres indicadores.

El Ultimo estandar refiere a las Actividades Complementarias Obliga-
torias. Su definicion conceptual ha llevado a cierta confusion. Esto
ha hecho que se incluyeran en la consulta otros aspectos y dificulte
una valoracion exclusiva de dichas actividades. De ahi que, en una
proxima revision, sera necesario reformular la consulta.

En consecuencia, los resultados de la valoracion del quinto ambito
pueden verse en la pagina siguiente. En ella, es posible observar
que su resultado global es muy bueno.

Ambito 6:
FAMILIAY ENTORNO

ste ambito hace referencia a las relaciones que establece el
centro con las familias y con el entorno circundante.La edu-
cacion de los nifos, nifas y adolescentes al cursar inicial,
primaria, ciclo basico y bachillerato, es una responsabilidad compar-
tida entre las familias y el centro. Es decir, para una buena educa-
cion ambos deben trabajar conjuntamente.
Actualmente las investigaciones han demostrado, sin dejar espacio
a ninguna duda, que la implicacion de las familias en los centros
educativos afecta positivamente al rendimiento académico de los hi-
jos e hijas.
En el caso de los y las estudiantes, no solo influye sobre su rendi-
miento, sino también en su adaptacion, motivacion, autoestima, ac-
titudes, habilidades, comportamientos,...
Por tanto, la implicacion de las familias en los centros educativos es
un objetivo crucial si pretendemos mejorar los logros del alumnado
y estimular la educacion.
Con relacion a la Familia y entorno, se han auditado los dos estanda-
res vinculados a los procesos clave para el ambito, obteniéndose las
siguientes conclusiones.
Con respecto al primero de los estandares, RELACION-IMPLICACION
CON LAS FAMILIAS, se ha verificado el cumplimiento de todos sus in-
dicadores. El centro posee canales formales de comunicacion con
las familias y programa actividades para potenciar su participacion.
El grado de participacion, como media ponderada del porcentaje de
participantes con respecto a los destinatarios de las actividades, a

Cuadernos



Certificacion de Calidad Educativa 13

AMBITO 6 -

resultados
para cada
estandar y
resultado
global

AMEIT ESTAMDAR CLAVE INICADOR FACTOR  WALOR  PUNT. IND PUNT, EST. TOTAL AME
] 61 COMUNICACIN 111 1423 1 14.239 ar
FAMILIAS RELACION P& ATICIRAICTN E121 1428 1 14 25 100
' ENTORMD | idPLICACION CBIRD 61232 1428 1 14.28 100
FAMILLAS SATIEFACCEM £.14.1 1428 1 14.28
62 PROGAAMACION G211 1429 1 1429 2
RAELACION WINCLLOS 2231 1429 1 1429 1100
ENTORND HTERACCIN g23.z 1429 1 14.29

sabiendas de la dificultad de dicha medida para determinadas activi-
dades, ha sido satisfactorio.

Se destacan talleres tematicos, clases abiertas, festival de la can-
cion, obras de teatro, actividades religiosas, reuniones de organiza-
cion de campamentos y otras para hablar sobre el proceso
educativo que realizan sus hijos e hijas (Equipo Técnico y Equipo de
Direccidn), asi como recibir a las familias cuando se acercan al Cole-
gio a hablar de algin tema que influye la vida de sus hijos e hijas
(Equipo Técnico, Equipo de Direccion y Equipo de Coordinadores y
Animadores)

El Estandar RELACION CON EL ENTORNO, se ha verificado plenamen-
te en cada uno de sus tres indicadores. El centro ha demostrado
gue su interaccion esta programada y que existe un claro aprovecha-
miento mutuo de recursos.

En consecuencia, los resultados de la valoracion del sexto ambito
pueden verse en la pagina siguiente. En ella, es posible observar la
puntuacion maxima.

Ambito 7:
ADMINISTRACION Y SERVICIOS
y GESTION DE RECURSOS

el centro y a la definicion de los perfiles profesionales que

habran de regir los procesos de seleccion de personal. Inclu-
ye también la gestion econdmica y financiera, que se concreta a
través del Plan financiero-Econdémico del Centro y del Plan Econémi-
co Anual y las Actividades Opcionales.
Con relacion a la Administracion y los servicios y la gestion de recur-
sos, se han auditado los cinco estandares vinculados a los procesos
clave para el ambito.
El analisis de la informacién sobre el Estandar ADMINISTRACION Y
SERVICIOS, da muestras de la planificacion de los servicios. Concre-
tamente, se han evaluado los servicios de Administracion, Bibliote-
ca, Cantina, Informatica, Mantenimiento y Limpieza, Papeleria y
fotocopia, Recepcion, Secretaria y Venta de uniformes. En este sen-

I :ste ultimo ambito hace referencia a los servicios que ofrece
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tido se ha detectado una baja satisfaccion en el servicio de Cantina
y Papeleria y Fotocopia.

El comportamiento de las familias se distingue del alumnado y equi-
po educador, siendo aquellas las que mayor satisfaccion ha mostra-
do. Cabe senalar que no es posible afirmar que quienes han
respondido configuren una muestra estadisticamente representativa
del total.

Por Gltimo, se ha podido comprobar que en el mismo momento en
que se desarrollaba la auditoria se estaban culminando los trabajos
para la mejora de la atencion de la Cantina, lo que en una futura
consulta se presume una mejoria en la satisfaccion.

El Estandar PERFIL PROFESIONAL se cumple en su totalidad. Se han
definido los perfiles profesionales del PAS, profesorado y o6rganos
unipersonales que son utilizados como referencia en los procesos de
seleccion del personal y que no tienen una antigiiedad mayor de cin-
co anos.

Los dos estandares siguientes, PLAN ECONOMICO-FINANCIERO DEL
CENTRO y PLAN ECONOMICO ANUAL, se cumplen en todos sus reque-
rimientos. La transparencia y necesaria rendicion de cuenta a instan-
cias superiores como la Provincia, son dos aspectos que refuerzan la
calidad de los aspectos medidos por estos estandares.

La auditoria del Estandar ACTIVIDADES OPCIONALES, ha puesto de
manifiesto cierta confusion en cuento a qué se refiera. Concreta-
mente en la consulta al alumnado se les pregunta: “Las actividades
complementarias opcionales. Cuando realizas con los docentes sali-
das didacticas o actividades fuera del aula o del colegio, retiros,
campamentos, colegialas, como te sientes con esas actividades?”
Sin embargo las salidas didacticas corresponden a las actividades
obligatorias. Sera entonces (til de cara al futuro una revision de la
herramienta de evaluacion.

AMBITD ESTANDAR CLAVE INODICADDR FACTOR YALOR PUNT. IND. PUNT. BST. TOTAL AMEBE 1
7 7.1 (AR 7111 5,55 1 [ [ AMBITO 7 -
ADMINISTRACION 712 7121 556 o .00 33 resultados
L SERVICKOS r122 5.B5 1] .00 para Cada
7.2 T.21 T211 5.56 1 556 4] ,
GESTION T22 T221 REE 1 EES 100 eStandar y
AR HH 723 7231 5.56 N WP 78 resultado
73 731 7ald 556 1 556 78
PLAM Taz Tai 5,58 1 5, 100 global.
ECONOMICD 7a3 7331 556 i 556
FINANCIERD a4 a4 5.5 1 5.5
[EL CENTRD Ta5 7351 555 1 EES
i T4 T4 7411 5.EE 1 E.ES 17
PLAN T4z 7421 556 1 5.56 100
AMUAL TAA ER] 5.5 1 B
i 15 TEA TE11 5.85 1 [ 17
ACTIVIDADES TH12 R.EE 1 EES BO
OPCHMALES TR TA21 5.5 ] 0,00
THAD 555 ] (X
raz2d 5.5_5 1 EES
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Situacidn respecto a la certificacion PCI.
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CONCLUSIONES

| Equipo Evaluador, teniendo en cuenta los datos aportados
por el COLEGIO Y LICEO SAGRADA FAMILIA de Montevideo

(Uruguay) tanto en la Memoria como en la visita realizada a
su centro, y de acuerdo con los requisitos establecidos en el sistema
de calidad pedagogica PCl, RECOMIENDA OTORGAR LA CERTIFICA-
CION EN DICHO SISTEMA DE CALIDAD PEDAGOGICA AL COLEGIO Y LI-
CEO SAGRADA FAMILIA
Asimismo, felicita por el trabajo realizado en la implantacion del sis-
tema y anima a seguir profundizando en el mismo.

Por el Equipo Auditor [\
|

{
-
o

Marcos Sarasola
Coordinador
En Montevideo, 11 de abril de 2011
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La Fundacidn Horrum Fundazioa y &l Programa de Calidad Educativa de la Universidad Catdlica del Uruguay, tienen el
agrado de invitar a usted  acto de entrega de certficados de calidad a los Colegios Sagrada Familia, San Javier y a
Liceo Jubilar Juan Pabla II. Los certificados son emitios por [a Agencia para el Aseguramiento Extemno de la Calidad
Pedagogicaen Centros Educativos de Bilbao (Espana).

Ademds, en La oporfunidad, 52 eniregara un reconocimienio a obros weinte centros educativos gue han desarrollado

procesos de evaluaciny mejora
O Marcos Sarasola Mag. Javier Lasida
Fundacion Horrum Fundazioa Director
Departamenta de Gestin y Poliicas Educativas
Martes 31 de mayo Al finalizar ¢l acho realizaremos un brings Hala Magna, Uniersidad Catdlica
18:00 bs Apradecemas confirmar asisinca 2 educacion@ucy sdeuy Awda. & de Octubre 2738

Aviso de prensa publicado en el diario "El Pais” del dia domingo 3 de julio
de 2011:

COLEGIO Y LICEC SAGRADA FAMILIA
Montevideo = LIFLgusy
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'gn &l marco de los festejos por sus 152 afos, el [ pp—————TY ! T ——

Calegia Sagrada Familia agradece a toda la =

comunedad educativa ya Las familias por el
fructifera proceso haca la chtencidn de la

la Fundacién Horrewm de Espafia y |3

Universidad Catdlica del Uruguay,

Certificacion en Calidad Educativa otargado par .
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